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I. Enquadramento

O conceito de formacdo consiste no processo educacional de curto prazo aplicado de maneira sistemadtica e organizada, através do qual as pessoas aprendem e
transmitem conhecimentos, atitudes e habilidades em funcao de objetivos definidos. A inovacdo e o conhecimento sdo exigéncias prioritarias em todas as profissdes e
atividades, sendo um imperativo do corpo docente e demais agentes da educacio, a atualizacdo e aprofundamento de conhecimentos, de forma a responder as
solicitacdes da sociedade, no atual mundo globalizado, competitivo e em constante transformacao.

No cumprimento do estipulado no ECD e procurando dar resposta as necessidades/ interesses de formacdao manifestadas pelo pessoal docente e ndo docente, foi
elaborado este plano de formagido com o devido enquadramento das orientacbes emanadas do plano estratégico do agrupamento, projeto educativo, dos planos de
melhoria aprovados e do plano de atividades.

O presente Plano de Formacido do Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva, a desenvolver no biénio 2017.2019, procurara dar resposta as exigéncias dos
regulamentos de avaliagdo do desempenho do pessoal docente e ndo docente e apresentar propostas de formacdo para todos os profissionais e agentes educativos que
desempenham fungdes nas diferentes unidades organicas do agrupamento. A sua elaboracao é o resultado de um processo de levantamento de necessidades que se
desenrolou em quatro fases fundamentais: analise dos documentos estruturantes do agrupamento, com o propdsito de dar cumprimento as metas e aos objetivos
delineados nos respetivos projeto educativo e plano estratégico do agrupamento; questionario aplicado a todos os docentes e técnicos do agrupamento e respetiva
andlise e questionario aplicado ao pessoal ndo docente do agrupamento e respetiva analise. Foram ainda auscultados os encarregados de educacdo, através da
Associagdo de Pais do Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva. Sdo apresentadas propostas de formagdo que procuram dar resposta as necessidades sentidas por
todos os agentes educativos e as areas prioritarias de intervencao referenciadas nos questionarios preenchidos, de acordo com as possibilidades e disponibilidade dos
formadores internos e externos.

Neste sentido e segundo as tematicas preferenciais apontadas no levantamento de necessidades realizado apresentamos um conjunto de propostas de formacgao, de
acordo também com a disponibilidade dos formadores deste agrupamento, constantes em lista apensa. Pela importancia de que se revestem foi ainda constituido um
conjunto de ac¢des de curta duracdo, em modalidades de semindrios, oficinas e ou conferéncias, que permitirdo fazer uma abordagem de temas considerados
pertinentes em termos de formacdo e desenvolvimento profissional. Foram igualmente consideradas para este plano acdes de formag¢do na modalidade de seminarios
que, nao fazendo parte de propostas especificas de cada escola, sdo consideradas estratégicas para o desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente
do agrupamento.

Este plano é um documento em constante atualizacdo, cuja elaboracdo é da responsabilidade da equipa de formacdo, devendo ser monitorizado pelo conselho
pedagogico, diretor do agrupamento, coordenadores de departamento/ grupo disciplinar, coordenadoras de estabelecimento e pelo docente pertencente a seccdo de
formacdo e monitorizacdo do CFAE. Tendo presente o caminho percorrido e o percurso a fazer, conjugamos todos os esforcos para conseguir corresponder as diversas
solicitagdes, no ambito da formagdo continua, procurando deste modo contribuir positiva e ativamente para a valorizacdo e desenvolvimento profissional, para a
melhoria da qualidade dos nossos jardins-de-infancia e escolas e deste modo também para o sucesso escolar dos alunos do nosso agrupamento.



II. Necessidades de Formacao

A partir do diagnéstico efetuado, foram identificadas necessidades que visam dois publicos-alvo distintos: o pessoal docente e o pessoal ndo docente. Procura-se ainda
dar resposta a necessidades de formacdo de pais e encarregados de educacio.

Essas necessidades decorrem das prioridades identificadas nos questionarios efetuados quer para o agrupamento, quer a nivel individual, sendo que umas e outras nem
sempre se revelaram coincidentes. E ainda importante referir que se procedeu a um cruzamento entre o resultado da analise dos questionarios e a anélise dos
documentos orientadores. Assim, as areas de formacdo identificadas como necessidades de formacao para o pessoal docente sio as seguintes:

Articulagdo curricular vertical e horizontal - estratégias

Coadjuvagdo - trabalho interpares

Os encarregados de educagdo e a escola - dindmicas de envolvimento

Formagdo especifica cientifica

Gestdo de Conflitos

ASANENENEN

Relativamente ao pessoal ndo docente, as necessidades identificadas a nivel individual prendem-se com as seguintes areas:
v Formagdo especifica cientifica na fungcdo desempenhada
v Primeiros-socorros
v' Disciplina fora da sala de aula

Quanto aos pais e encarregados de educacdo, depois de auscultados através da Associa¢do de Pais do Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva, identificaram-se
necessidades em duas grandes areas:

v’ Apoio e motivagdo para o estudo

v’ Problemas comportamentais na escola e em casa

v' Parentalidade positiva.

III. Objetivos e Metas

O presente plano destina-se a suprir as necessidades de formag¢do do pessoal docente e ndo docente, encarregados de educacdo e técnicos especializados. Pretende-se,

assim:
e Valorizar a Escola enquanto local de saber.
e Promover o desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente.
e Garantir a formagio continua de docentes, apoiando o desenvolvimento de projetos de formagio.
e Divulgar experiéncias, ideias e materiais, possibilitadores do desenvolvimento de uma pratica de investigacdo e de inovacdo educacional - Boas Praticas.
e Promover o trabalho cooperativo entre todos os membros da comunidade educativa.
[ )

Contribuir para a melhoria dos resultados escolares dos alunos através do desenvolvimento de competéncias e estratégias facilitadoras dos mesmos, por parte
de docentes e nao docentes.

Gerir eficazmente o processo de formacao.
e Implementar parcerias que possibilitem a promoc¢io da formacio do pessoal docente, ndo docente e familias.

e Apoiar os pais, encarregados de educagdo e familias no desenvolvimento de conhecimentos e competéncias que lhes permitam fazer o acompanhamento
académico dos seus filhos e exercer o seu papel parental, de formacao e educacdo dos educandos.



Pretende-se atingir as seguintes metas:
e A concretizagdo de pelo menos 80% das a¢des propostas;
e Afrequéncia de a¢des de formacdo concretizadas: 50% do pessoal docente e 50% do pessoal nido docente

IV. Recursos Humanos, Fisicos e Materiais

O Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva, para a consecucdo dos seus objetivos de formacdo, continuard a trabalhar em estreita colaboracdo com o Centro de
Formacao da Associa¢ido de Escolas Alto Tejo, como complemento a formacdo disponibilizada pelo mesmo e por outras entidades ou espacos de formacao legalmente
reconhecidos para a formagao continua do pessoal docente e ndo docente, procurando dinamizar a¢des de formacdo para os profissionais e também para os pais e
encarregados de educacdo, a partir dos seguintes recursos humanos:

Professores com competéncias e conhecimentos para o efeito, preferencialmente certificados como formadores pelo CFCa.

Técnicos especializados ligados a educacgao, satude, psicologia.

Docentes do Agrupamento interessados em dinamizar aces de formacao em determinadas areas da sua formacdo académica e/ou experiéncia profissional.
Outros formadores, internos ou externos ao agrupamento.

YV VVY

Para a exequibilidade deste plano, para além dos contactos estabelecidos com o CFAE Alto Tejo e com outras entidades, por parte da direcdo e equipa do plano de
formacao, é necessario que os coordenadores de diretores de turma, de departamento e grupo disciplinar e também de estabelecimento, cooperem, estabelecendo
contactos com entidades parceiras, docentes do seu departamento/ estabelecimento e/ ou de outros agrupamentos, incentivando a colabora¢do na promocgio de
formacao.

As acdes de formacdo de curta duracdo (ACD) e na modalidade de formacdo interna dependem desta teia de ligacGes de parceria com a rede social e do espirito
colaborativo dos docentes em condi¢des para ministrar, em regime de oficina ou outro, formacao interna aos seus pares. Este trabalho pode ser acreditado pelo CFAE
Alto Tejo e deve ser tido em conta na avaliacdo de desempenho docente do professor que a coordenar e dos professores que a frequentarem.

No que diz respeito a recursos fisicos, privilegiar-se-a a escola sede do agrupamento para a concretizacdo da formagdo constante no plano, bem como os recursos
materiais af existentes.

A divulgacdo das ac¢des de formacdo do CFAE Alto Tejo e outras recebidas via correio eletrénico ou por outra via sera feita regularmente através do correio eletrénico
da equipa de formacdo: apaiva.formacao@gmail.com, da equipa de divulgacdo do agrupamento e da afixacio nos placares destinados a comunicacdo interna, o mesmo
acontecendo com outras a¢oes dinamizadas no agrupamento.

V. Ac¢oes de Formacao

NOTA!: As inscri¢oes sio feitas online em formulario a enviar por correio eletréonico pela equipa do PF e/ ou CFAE Alto Tejo
NOTAZ2: As acdes decorrem na Sala de Informatica da EB Afonso de Paiva, salvo indicaciao em contrario.



mailto:apaiva.formacao@gmail.com

Legenda:
Formagodes ja realizadas - assinaladas a verde
Formagdes a realizar - assinaladas a vermelho

e ~ MODALIDADE « LOCAL DE SELEGCAO DOS = - ~
n DESIGNACAO DA ACAO FORMADOR Ne HORAS DESTINATARIOS REALIZACAO FORMANDOS CALENDARIZACAO CONTEUDOS DA ACAO CUSTOS

1

Informatica no
ensino I

(cedéncia ao Centro de Formagao Rui
Grécio)

Comunicagao e
dinamicas de
relacionamento
interpessoal

Oficina de voz I:
praticas essenciais
de técnica vocal

Fotografia Digital

(cedéncia a Associagdo Nacional de
Professores de Educagdo Visual e
Tecnoldgica)

Sketching

Gestdo de
Conteudos
Pedagdgicos com o
Google apps para
escolas

Julio
Diamantino

(Professor de
Informatica)

Cidalia
Ribeiro
(Psicologa)

Liliana
Lucas

(Terapeuta da
Fala)

Carlos
Matos

(Professor)

Carlos
Matos

(Professor)

Carla

Nunes
(Professora
bibliotecaria)

Formacdo Continua - Pessoal Docente, Nao Docente e Técnico

Acao
25h

Curso
15h

Curso
12h

Acao
25h

Acao
15h

Curso
25h

Educadores de Infancia
e Docentes do AEAP

Nao Docentes
(Agrupamento)

Educadores de Infincia
e Docentes do AEAP

Educadores de Infancia
e Docentes do AEAP

Docentes de educagao
visual do 22 e 3%ciclos

Educadores de Infiancia
e Docentes do AEAP

Sala de
Informatica

Espacos/
salas a
designar

Sala de
Informatica

Ordem de
Inscricao

A designar pela
Direcao

Maximo de 10
formandos, por
ordem de inscri¢ao
online.

Maximo de 20
formandos, por
ordem de inscricao
online.

Maximo de 20
formandos, por
ordem de inscri¢ao
online.

Maximo de 20
formandos, por
ordem de inscri¢ao
online.

2018.2019
(a aguardar acreditagdo)

Interrupcao Pascoa
2018

A designar
(a aguardar acreditagao)

2018.2019
(a aguardar acreditacdo)

A designar
(a aguardar acreditagao)

2018.2019

(a aguardar acreditacao)

De acordo com os
modelos AN

Sem
Custos



Formacao de Curta Duracao (Seminarios/ ACD) - Pessoal Docente/ Técnico

Legenda:

Formacoes ja realizadas - assinaladas a verde
Formacdes a realizar - assinaladas a vermelho

MODALIDADE « LOCAL DE P
“ TEMA FORMADOR N HORAS DESTINATARIOS REALIZACAO CALENDARIZACAO CUSTOS

10

11

12

13

14

15

16

17

A importancia estratégica
dos Conselhos de Docentes e
dos Conselhos de Turma/A
Avaliacao por ciclos
Explorac¢ao das ferramentas
Google Calendar e GMail no
apoio a atividade docente

Comunicar em Seguranca

Exploracao e utilizacdo de
Tablet no ambito do projeto
“Ler, Contar e Recontar”
Explorac¢ao da ferramenta
Google Drive para o trabalho
colaborativo

Supervisao Pedagogica e
Acompanhamento da
Pratica Letiva

LiRe 2.0: Lifelong Readers
2.0 - leitura e novas
tecnologias

Metodologia CLIL (AICLE)
para o ensino basico

Plataforma Khan Academy:
Ferramentas gratuitas para
professores e alunos
Gestdo de Conflitos em sala
de aula

O Perfil do Aluno e a
Biblioteca Escolar

Prof. Dra.
Teodolinda
Magro
(PNPSE)

Carla Nunes
(Professora
Bibliotecaria)

Julio
Diamantino

(Professor de
Informatica)

Carla Nunes
(Professora
Bibliotecaria)

Carla Nunes
(Professora
Bibliotecaria)

ESECB

(Professor a
designar)

Carla Nunes
(Professora
Bibliotecaria)
Manuela

Abrantes
(Professora ESECB)

Susana Colago
(Fundacao PT)

(A aguardar
confirmacgao)

Pedro Gomes

ACD
3h

ACD
3h

ACD
3h

ACD
3h

ACD
3h

ACD
4h

ACD
3h

ACD
4h

ACD
3h

ACD
4h

ACD
3h

Docentes do 1.2, 2.2 e 3.2
ciclos do ensino basico e
técnicos especializados

Educadores de Infancia,
Docentes e Técnicos do
AEAP

Coordenadores de
departamento e
delegados de disciplina

Docentes e Técnicos do
AE Afonso de Paiva
envolvidos no projeto

Educadores de Infancia,
Docentes e Técnicos do
AEAP

Educadores de Infincia,
Docentes e Técnicos do
AEAP

Educadoras de Infincia e
Docentes do 12 ciclo

Docentes de inglés e
docentes do 110

Grupos 230 e 500

Educadores de Infincia e
Docentes do AEAP

Professores
Bibliotecarios

Auditorio

Biblioteca
Afonso de
Paiva

Auditorio

Biblioteca
Afonso de
Paiva

Biblioteca
Afonso de
Paiva

Auditorio

Biblioteca EST

4,outubro.2017

21.fevereiro.2018
(17.00h - 20.00h)

28.fevereiro.2018
(14.30h - 17.30h)

22.fevereiro.2018
(17.00h - 20.00h)

07.mar¢o.2018
(17.00h - 20.00h)

Abril.2018
(17.00h - 20.00h)

08.mar¢o.2018
(17.00h - 20.00h)

10.janeiro.2018

07.mar¢o.2018
(14.30h - 17.30h)

A designar

6.fevereiro.2018
(15h - 18h)

Sem Custos



Seminarios - Pessoal Nao Docente/ Técnico/ Pais e Encarregados de Educacao

Legenda:

Formacoes ja realizadas - assinaladas a verde
Formacdes a realizar - assinaladas a vermelho

MODALIDADE LOCAL DE
“ TEMA FORMADOR Ne HORAS DESTINATARIOS REALIZACAO CALENDARIZACAO

Luis Santos ACD
Aplicacdes JPM/ GIAE T S 4h
; ACD Assistentes
19 GIAE - Multiusos/ POS LI Lapiene Administrativos e
(Adjunto da Diregéo) 4h o . .
peracionais
20 Manutenc¢ao de equipamentos Luis Santos ACD
informaticos (Adjunto da Diregio) 3h
21 Seminarios Parentalidade Cidalia Ribeiro SI;C(D/ Pais/ Encarregados de
Positiva: (Psicéloga) N P i Educacio
seminario)
Certificacao Profissional - Centros Qualifica - Agdo . S
22 Técnico de Acio Educativa IEFP 50h Assistentes Operacionais
Formacgdo Continua - Pessoal Docente
CFAE Alto Tejo a realizar no AE Afonso de Paiva
Legenda:

Formacgoes ja realizadas - assinaladas a verde
Formacoes a realizar - assinaladas a vermelho

MODALIDADE < LOCAL DE X
“ TEMA FORMADOR N© HORAS DESTINATARIOS REALIZACAO CALENDARIZACAO

23

24

25

26

Acao
Dificuldades de Leitura e Escrita Jorge Vaz 30h IR GG O, TR
(Professor) (15 horas presenciais EE
+ 15 horas auténomo)
Acao
Tablets na sala de S .
Jilio Diamantino 50h Educadores de Infancia e

aula_propostas de
operacionalizacao

(Professor de
Informatica)

(25 horas presenciais
+ 25 horas de trabalho

Docentes do AEAP

auténomo)
Contextos facilitadores de Maria José Infante Curso
aprendlzagem (Professora ESECE) 25h Educadores de Infincia e
0 Geopark Naturtejo - Geopark L. Professores do ensino
. José Brilha e Curso basico e secundario
mundial da UNESCO como
Manuela Catana 18h

recurso educativo

EB Afonso de
Paiva

Sala a designar

Auditorio

Sala 30

Biblioteca
Escolar Afonso
de Paiva

Sala 30

Salas e espacos
exteriores a
designar

Interrupgio letiva Natal e

Pascoa

2018.2019

12 periodo
2017.2018

Novembro e
dezembro.2017

26.janeiro a
17.fevereiro.2018

26.janeiro a
11.maio.2018




27

28

29

30

VL.

Abordagem colaborativa da i Oficina 9.fevereiro a

didz;'lticag do portugués Gr(gi?essszrrf I}I?I?a 25h L L A S Sala 24 16.mar¢o.2018

Gestio de Conteudos .

Pedagégicos com o Goagle apps llidio Vicente ClIsE el eIl
(Professor) 25h Eancadoresiacinranete Informatica 02.mar¢o.2018

b escolas Professores do ensino —

A aula invertida com utilizacao Pedro Gomes Oficina bdsico e secundario 3L 26.fevereiro a

de apps e mobile learning (Professor bibliotecario) 25h Escolar Afonso 14.abril.2018

de Paiva

Aptidao Fisica, sucesso escolar . ) Oficina b- Sala a designar e

satide e rendimento desportivo - R'ca{fcg)Rels learning Grupos 260 e 620 sessdes Mar¢o.2018

Plataforma FITescola 15h sincronas

Monitorizacao e Avaliacao

Sendo o Plano de Formacdo um documento aberto, necessariamente deverd prever reajustamentos decorrentes das necessidades e
oportunidades que vao surgindo ao longo da sua implementacdo. A sua exequibilidade sera facilitada se houver a colaboracdo de toda a
comunidade educativa e do CFAE Alto Tejo, bem como com o estabelecimento de parcerias entre o agrupamento e outras instituicdes ou
organizacoes.

O Plano de Formacao é avaliado no final de cada ano letivo e revisto sempre que se julgue conveniente, em fung¢io de alteracdes da legislacao,
dos documentos orientadores da vida escolar do Agrupamento ou de outras mudancas relevantes para o referido Plano. Independentemente
do publico a quem se destinem, as acdes de formacdo realizadas no agrupamento serdo objeto de andlise e avaliacdo, por formadores e
formandos.
No caso de se verificarem eventuais necessidades de formacio, identificadas futuramente, far-se-4 uma revisdo do presente documento,
integrando as respetivas propostas de formacao. Igual procedimento se tomara, no final de cada ano letivo, em relacdo a atualizacdo da
formacao realizada pelo pessoal docente e ndo docente do agrupamento.
O conselho pedagdgico e o diretor devem proceder a sua monitorizagdo e acompanhamento, sendo anualmente avaliado e reformulado.
Compete ao Conselho Pedagogico:

<> Monitorizar a execugdo do Plano de Formacio;

< Produzir e aplicar os instrumentos necessarios a avaliacdo do seu desenvolvimento;

< Apresentar o relatdrio final de avaliacdo, evidenciando o grau de concretizacdo das metas e objetivos propostos e o impacto da

formacgao na melhoria das praticas educativas, auscultando a comunidade educativa.

Proposta apresentada em Conselho Pedagadgico a: 19.10.2017
Aprovado em Conselho Pedagdgico a: 19.10.2017
Atualizado a 01.02.2018

EQUIPA DO PLANO DE FORMACAO:

Carla Nunes (Coordenadora), Professora de Inglés e Professora Bibliotecaria

Julio Diamantino, Professor de Informatica e Assessor da Dire¢ao

Luis Santos (Representante da Sec¢do de Formagdo no CFAE Alto Tejo), Professor de Educacio Fisica e Adjunto da Dire¢do



