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Plano Estratégico do Agrupamento — 2013/2017
INTRODUGCAO

O presente Plano Estratégico 2013-2017 constitui-se como um documento
orientador para os 4 anos de mandato da minha candidatura ao cargo de
Diretor do Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva — Castelo Branco e
estrutura-se em consonancia com o Quadro de Referéncia para a Avaliacao
Externa das Escolas, de acordo com os Dominios, Campos de Analise e
Referentes a verificar pelas equipas de avaliagdo da Inspecdo-Geral da

Educacao e Ciéncia.

A sua elaboragao teve em conta o conhecimento que tenho da realidade e a
experiéncia que fui acumulando ao longo dos anos de gestdo neste
agrupamento e pretende dar consecugao a missdo e valores consignados no
Projeto de Intervengcdo que apresentei na minha candidatura a Diretor do
Agrupamento e alicergar a sua execu¢do num conjunto de principios
fundamentais, inscritos/a inscrever nos documentos orientadores da agao

educativa do Agrupamento:

A. implementacdo de praticas reflexivas sobre os resultados escolares dos
alunos e apresentagao de propostas de estratégias de remediagao, para
a melhoria;

B. praticas de inclusdo e acesso a uma oferta formativa diferenciada, apoio
aos alunos com mais dificuldades de aprendizagem, animagédo de
projetos e praticas de ensino experimental;

C. a valorizagédo de formas de trabalho cooperativo, entre docentes, e de
supervisao da pratica letiva;

D. aformagdo em contexto de trabalho;

E. a elaboracdo do Projeto Educativo com efetiva participacdo da
comunidade educativa, orientado por objetivos claros e exequiveis e
apostado na afirmacdo de uma cultura prépria e de um clima de
agrupamento que satisfagca as exigéncias de um servigo publico
educativo de excelente qualidade;
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F. uma organizagdo que favorece a participacdo e o envolvimento da
comunidade escolar e oferece servigos eficientes e de qualidade;

G. oferta de instalagcbes e equipamentos adequados, cuidados e
respeitados;

H. uma lideranga renovada que promove o dialogo e a colaboragéo entre os
diferentes 6rgaos de gestéo, no respeito pela sua individualidade;

I. uma comunidade que reconhece e valoriza a escola e se constitui como
um recurso;

J. instituicdo de regras claras e manutengdo de um ambiente de disciplina
e respeito;

K. uma eficiente circulagao de informacéo;

L. um trabalho consistente e exigente na constante monitorizagdo da
autoavaliacdo, adotando instrumentos fiaveis, mesmo que simples, de

observacao e acompanhamento;

Nao penso este Plano de Intervengdo como um documento definitivo e
acabado. A proposta que se segue constitui apenas uma matriz de orientagéo,
revelando acima de tudo, a forma como o Agrupamento deve analisar os seus
resultados, refletir sobre cada dominio da gestdo escolar, por em pratica o
feedback do “olhar externo”, adota estratégias para superar os aspetos menos

bem conseguidos e se abre ao exterior.

O presente Plano de intencbdes tem como principal finalidade concretizar o que
esta consignado nos documentos orientadores e reguladores da autonomia do
Agrupamento e espero que seja, um importante fator de dinamizagcéo da vida
escolar, ponto de partida para um trabalho conjunto e uma efetiva contribuigao
para a afirmagéo da identidade do Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva.
A avaliagao de um projeto que se prolonga no tempo, como o presente, carece
da definicdo de um sistema de avaliacdo que contemple duas vertentes:

A. a avaliacdo de acompanhamento (anual);

B. e a avaliagao final.
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A avaliagdo de acompanhamento pretende ser um instrumento regulador de
informacéo sobre a qualidade da intervencéo e ocorre durante a concretizagcao
do projeto.

A avaliacédo final assume-se como um conjunto de consideragbes sobre os
efeitos produzidos/resultados obtidos e concretiza-se numa espécie de
julgamento critico sobre a agéo.

Os mecanismos de controlo e melhoria deste Plano Estratégico deverdo ser
assegurados pela Equipa de Avaliagao Interna e submetido, periodicamente, a

apreciacao do Conselho Geral.

Castelo Branco, dezembro de 2013

O Diretor

(Rui Saraiva Baptista Duarte)
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DoOMINIO 1
RESULTADOS
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DOMINIO 1 - RESULTADOS

A - Area/Campos de Intervencgido

1.Resultados Académicos: 1 - Evolugdo dos resultados internos contextualizados

Objetivo(s):

» Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens dos

alunos;

» Estabelecer metas anuais para cada ano escolar (ano de escolaridade, disciplina,

turma e escola);

» Analisar/monitorizar os resultados alcangados no final de cada periodo letivo;

» Analisar/monitorizar no final de cada ano escolar:

A. médias de classificacao interna, por ano de escolaridade;

B. taxas de transicao/conclusao de ciclo;

» Redefinir estratégias e criar um plano de agéo de apoio aos alunos e de melhoria do

Sucesso.

. . L. ) Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)

13/14 14/15 15/16 16/17
> Anallse, por ano/d|SC|pI|n?/turma(escoIa dos resultados periodo < « « «
obtidos no final de cada periodo letivo;

» Analise, no final do ano letivo, das médias de Emcadaano « « «
. - . leti
classificagao interna, por ano de escolaridade; e
» Analise das taxas de transi¢ao/concluséo:
. Em cada ano
A. por e.scola, otivo x x x x
B. por ciclo;
ST ~ . Por periodo e
» (Re)definicdo/implementagao Qe estratégias/plano(s) om badaans | x « « «
de acao face aos resultados analisados. letivo
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DOMINIO 1 - RESULTADOS

B - Area/Campos de Intervengao

1. Resultados Académicos: 2 - Evolugédo dos resultados externos contextualizados

Objetivo(s):

» Analisar/monitorizar a evolugao dos resultados obtidos nos exames nacionais: 4°, 6° e
9° anos de escolaridade;

» Redefinir estratégias tendo em conta a analise dos resultados.

. . . . . . Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)

13/14 14/15 15/16 16/17

» Analise, por ano/disciplina/turma/escola:
A. dos resultados obtidos nos exames nacionais;
B. dos desvios entre as classificagdes internas e No final « X X X
do ano letivo
externas;

C. dos resultados obtidos em anos anteriores.

» Analise das taxas de transicdo/conclusao alcangadas No final

pelos alunos do 4°, 6° e 9° anos. doanoletivo = X X x X
» (Re)definigdo/implementacao de estratégias/plano(s) No final ) iy Ny Ny
de acao face aos resultados analisados. do ano letivo
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DOMINIO 1 - RESULTADOS

C - Area/Campos de Intervengao

1. Resultados Académicos: 3 - Qualidade do sucesso

Objetivo(s):

» Combater o insucesso escolar por via da implementagéo de projetos de inovagéao e
desenvolvimento de atividades de complemento curricular;

» Potenciar a intervengao do professor titular de turma/diretor de turma ao nivel do
sucesso escolar;

» Acompanhar a integragao dos alunos, apés a conclusao do 9° ano de escolaridade,
no ensino secundario ou ensino profissional.

P A . Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)

13/14 14115 15/16 16/17

» Apoio a apresentagao e implementagao de projetos ro lonco d
. . 0O longo ao

que contribuam para o reforgo das aprendizagens, oo Iotivo X X X X

nomeadamente nas disciplinas com maior insucesso;

» Valorizac&do do papel do professor titular de
turma/diretor de turma na detecao de situagoes de Ao longo do

. . leti X X X X
insucesso escolar e no encaminhamento para os anoletve

Servigos de Psicologia e Orientagao do Agrupamento;

» Analise da percentagem de alunos que se matriculam

em escolas do ensino secundario ou escolas de ensino Nofinaldo

ano letivo

profissional,
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DOMINIO 1 - RESULTADOS

D - Area/Campos de Intervengao

1. Resultados Académicos: 4 - Abandono e desisténcia

Objetivo(s):

» Prevenir o abandono e a desisténcia escolar;
» Monitorizar a evolugado das taxas de abandono por ano de escolaridade e por escola;

» Analisar/monitorizar o numero (e percentagem) de alunos com Agao Social Escolar
(ASE), nos diferentes escalbes;

» Reforgar a relagao entre professores titulares de turma/diretores de turma e
encarregados de educacéo/familia.

. . . . ) Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)
13/14 14/15 15/16 16/17
» Analise das taxas de abandono por ano de No final do < « < <
i leti
escolaridade e por escola; anoetve
» Analise do numero e percentagem de alunos No final do < < « «

o N nal
beneficiarios da ASE, por escaléo; ano letivo

» Prestacéo de auxilio, em material escolar e reforgco

) . . ~ . Aol d
alimentar, a alunos referenciados por situagdes de risco ol | XX x X
do respetivo agregado familiar;

» Encaminhamento dos alunos para os Servigos

.y Ao longo do
Especializados do Agrupamento para acompanhamento ano letivo X X X X
prioritario

» Referenciagdo dos alunos que revelam insucesso ro longo
. ‘e . ~ o longo do

escolar, procurando identificar as causas e aplicagao ano letivo X X X X

atempada de medidas conducentes a sua remediacao

» Monitorizagdo dos alunos que evidenciem niveis de Ao longo do
insucesso, de indisciplina e/ou de falta de assiduidade ano letivo

» Reunido com pais e encarregados de educagao com o
objetivo de os sensibilizar para a importancia da Pontual X x x X
assiduidade dos seus educandos
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DOMINIO 1 - RESULTADOS

E - Area/Campos de Intervengio

2. Resultados Sociais: 1 - Participagao na vida da escola e assungido de responsabilidades

Objetivo(s):

» Fomentar a participacdo da comunidade educativa na apresentagao de propostas

para a tomada de decisao;

» Envolver e comprometer os encarregados de educagao com a escola e com o

percurso e sucesso escolar dos seus educandos;

» Desenvolver mecanismos facilitadores de auscultagao dos pais e encarregados de

educacao;

» Incentivar/apoiar a concretizacado de atividades propostas/concebidas pelos pais e

encarregados de educacao;

» Implementar projetos, em regime de voluntariado, que contemplem a intervencéo de

diferentes elementos da comunidade escolar.

Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar

PERIODICIDADE

Cronograma
(anos letivos)

13/14

14/15 15/16

» Criacao de condicbes para uma efetiva participacao de
todos os elementos da comunidade educativa, na tomada
de decisdes do Agrupamento;

Ao longo do
ano letivo

» Convite aos representantes dos alunos, do pessoal
nao docente e dos pais e encarregados de educacgao a
participarem em reunides do Conselho Pedagdgico;

Pontual

» Promocgao/realizagao de reunides regulares e/ou
sempre que as circunstancias/tematicas o justifiquem:

A. Pessoal docente;

B. Associacao de Pais ou representantes dos pais e
encarregados de educacao;

C. Pessoal nao docente;
D. Orgéos autarquicos (Camara Municipal e Juntas
de Freguesia);

No inicio do
ano letivo;

e
(preferencialmente)

1 reunido por
periodo letivo

» Disponibilizagdo de uma hora semanal (em horario
fixo a publicitar) para atendimento aos delegados de
turma para apresentagao de problemas e sugestbes a
direcéo;

Ao longo do
ano letivo

» Apoio a concretizagao de atividades e de projetos a
implementar nas Escolas do Agrupamento;

Ao longo do
ano letivo
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DOMINIO 1 - RESULTADOS

F - Area/Campos de Intervengdo

2. Resultados Sociais: 2 - Cumprimento das regras e disciplina

Objetivo(s):

» Melhorar o clima de cada escola que integra o Agrupamento, envolvendo todos os

elementos da comunidade educativa;

» Melhorar os mecanismos de aplicagao da disciplina preventiva, dissuasora e de
integragao, nos diversos espacos escolares e na sala de aula;

» Apoiar o desenvolvimento de projetos que tenham em conta a prevengao e/ou o

combate a indisciplina;

» Potenciar o funcionamento de um Gabinete de Acompanhamento para a Promogéao

da Disciplina Escolar (GAPDE);

» Criar um grupo de trabalho permanente para assessorar a diregdo na implementagao

do Plano de Agao para a Promoc¢ao da Disciplina;

» Garantir o cumprimento das normas do Regulamento Interno (RI);

» Agir nos casos de indisciplina com a celeridade e o rigor necessarios no respeito pelo

instituido na Lei e no RI.

Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar

PERIODICIDADE

Cronograma
(anos letivos)

13/14

14115 15/16

16/17

» Constituicdo do grupo de trabalho de assessoria a
diregdo com a responsabilidade de:

A. Elaborar o Plano de Acéo para a Promogao da
Disciplina que vise otimizar e melhorar a postura
civica dos alunos;

B. Promover agdes de sensibilizagao e envolvimento
da comunidade escolar (Pessoal Docente,
Pessoal Nao Docente, Pais/EEs e Alunos) para as
regras e os documentos orientadores da agao
para a disciplina;

C. Apresentar um relatorio das atividades
desenvolvidas ao longo do ano letivo com
monitorizagdo de ocorréncias disciplinares (por
escola, ano de escolaridade, género, tipo de
ocorréncia...) e propostas de melhoria a
implementar;

Durante o ano
letivo

Ao longo do
ano letivo

No final do
ano letivo
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» Reunido com todas as turmas para divulgagao das

(preferencialmente)

normas de funcionamento das escolas, tendo em conta o U”;ZX%()"’” X
previsto na Lei, Rl e Plano de Agao da disciplina;
» Envolvimento dos alunos mais velhos no Ao longo do «
. leti
acompanhamento dos seus pares mais novos; anoetve
» Aprofundamento da parceria com o programa da
Escola Segura da PSP e GNR, ao nivel da Ao longo do « .
o g ~ ~ . ~ ano letivo
sensibilizagdo, da formagéo e da dissuasao de
comportamentos de risco;
» Incentivo ao desenvolvimento de projetos e/ou agbes ro longo
o longo do X X

inovadoras destinados a prevengao e/ou ao combate a
indisciplina;

ano letivo

Pagina 12 de 55




DOMINIO 1 - RESULTADOS

G - Area/Campos de Intervencgido

2. Resultados Sociais: 3 - Formas de solidariedade

Objetivo(s):

» Valorizar atitudes e comportamentos socialmente responsaveis;

» Promover a educagéao para a cidadania.

. . .. ) Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)
13114 14115 15/16 16/17
» Incentivo a dinamizagao de iniciativas/projetos de Ao longo do . « « «
. e . . leti
apoio a alunos/familias mais carenciados(as); ano fetve
» Participacao em agdes de solidariedade promovidas Ao longo do . « « .
ano letivo

por instituicdes locais e nacionais;
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DOMINIO 1 - RESULTADOS

H - Area/Campos de Intervengao

2. Resultados Sociais: 4 - Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

Objetivo(s):
» Monitorizar o percurso dos alunos depois de concluidos os seus estudos no
Agrupamento.
. . . . . . Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)
13114 14115 15/16 16/17

» Criacao de um “Observatério” no ambito da Equipa de

Autoavaliagao que monitorize a integragao dos alunos, No final do < « « «
. ~ o . . ano letivo

apos a conclusao do 9° ano de escolaridade, no ensino

secundario ou ensino profissional;

» Incentivo a criagdo da Associagao dos Antigos Alunos
do Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva para Aolongodo « < <
participacdo em atividades dinamizadas pelo ano letivo
Agrupamento e dinamizacgao de eventos;

Pagina 14 de 55



DOMINIO 1 - RESULTADOS

| - Area/Campos de Intervencgao

3. Reconhecimento da comunidade: 1 - Grau de satisfagdo da comunidade educativa

Objetivo(s):

» Aumentar o grau de satisfacdo da comunidade educativa no que diz respeito ao
servigo prestado pelas escolas/jardins de infancia do Agrupamento.

. . . . . . Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)

13/14 14/15 15/16 16/17

» Aplicagao de questionarios de satisfacao a toda a
comunidade educativa relativos a servigcos oferecidos
pelo Agrupamento (servigos administrativos, portaria, Ao longo do < « « «
bufete, cantina, papelaria, biblioteca, infra-estruturas...e ano letivo
atividade letiva, atividades extra curriculares, lideranca e
gestéo...)

» Implementacdo de medidas de melhoria e/ou

. . .. ~ Sempre que
aperfeicoamento que considerem a otimizacao da se justifique
satisfacdo da comunidade educativa;
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DOMINIO 1 - RESULTADOS

J - Area/Campos de Intervencgao

3. Reconhecimento da comunidade: 2 - Formas de valorizagdao dos sucessos dos alunos

Objetivo(s):

» Diversificar as formas de divulgagao do sucesso dos alunos junto da comunidade;

» Reconhecer publicamente o desempenho dos alunos no que diz respeito a resultados
académicos e comportamentos de mérito;

» Definir estratégias para a promog¢éo de uma imagem de qualidade do Agrupamento
junto da comunidade.

Cronograma

Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)
13/14 14/15 15/16 16/17

» Realizacido de cerimdnia anual para atribuicao de
prémios/diplomas aos alunos que se destacaram pelos No inicio do
P leti
resultados académicos e/ou pelos comportamentos de anoleive
meérito;

» Criagao de uma equipa de trabalho que defina e
publicite os critérios de atribuicdo dos respetivos prémios No2°periodo x
( a aprovar pelo Conselho Pedagogico);

» Publicitagdo nos diferentes meios de comunicagao
local, nos locais publicos do Agrupamento, no Boletim
Informativo, na pagina do AEAP e no Anuario do
Agrupamento de:

A. trabalhos produzidos;

B. eventos dinamizados por alunos;

C. resultados de relevo alcangados em Projetos,

Concursos(...);

Ao longo do
ano
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DOMINIO 1 - RESULTADOS

K - Area/Campos de Intervengdo

3. Reconhecimento da comunidade: 3 - Contributo da escola para o desenvolvimento da
comunidade envolvente

Objetivo(s):

» Divulgar e promover a abertura de espagos das escolas para uma utilizagao cultural,

desportiva e ludica por parte da comunidade;

» Promover relagdes de cooperacgao e de participagao ativa com a(s) comunidade(s)
envolvente(s) em que a(s) escola(s) se insere(m), possibilitando a realizagdo de
acontecimentos especiais (exposigdes, feiras, conferéncias, eventos desportivos...).

. . L. ) Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)
13/14 14/15 15/16 16/17
» Participacdo em iniciativas educativas e apoio a
projetos de ambito cultural, educagado ambiental e outros
. n . Ao longo do
promovidas pela Camara Municipal de Castelo Branco e ano letivo x x x x
as Freguesias de Castelo Branco, Sarzedas, Salgueiro
do Campo e Freixial do Campo;
» Apoio a projetos desenvolvidos por diversas
. G e . n . . Ao longo do
instituicdes locais de ambito educativo, cultural, ano letivo x x x x
desportivo, ludico...;
» Promocao de iniciativas abertas & comunidade; molongodo & X X
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DoOMINIO 2
PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
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DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

A - Area/Campos de Intervencgido

1. Planeamento e articulacdo: 1 - Gestao articulada do curriculo

Objetivo(s):

» Promover a articulagéo curricular entre docentes de diferentes niveis de ensino;

» Promover a sequencialidade e a articulagao vertical e horizontal de conteudos,
competéncias e aprendizagens;

» Desenvolver e/ou consolidar praticas de gestao articulada do curriculo.

P A . Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)

13/14 14/15 15/16

16/17

» Articulacdo entre os documentos estruturantes na vida Durante a
do Agrupamento (Projeto Educativo, Projeto de elaboragéo
Intervencéo, Plano de Estudos, Plano Anual de oo o

Atividades, Plano de Turma, Planificacoes,...)

» Promocéao da articulacdo entre Departamentos Em cada ano
H . . . I t
Curriculares e Disciplinas; etivo

» Apresentacao de proposta aos Coordenadores de
Departamento Curricular/Grupos Disciplinares para a A elaborar
elaboragdo de um documento que preveja a articulagéo d“fagtt?vg ano . X
curricular e a sequencialidade das aprendizagens entre

ciclos de ensino;

» Realizagéo de reunites regulares entre os Ao longo do
. . . leti
Coordenadores de Departamento/Grupo Disciplinar; anofetve

» Organizacao, sempre que possivel dos horarios dos
docentes de modo a encontrar-se um tempo comum, No inicio do
destinado as reunides inter e intraciclos que permitam a ano lefivo
articulagao vertical e horizontal do curriculo;

» Promocao de agdes de formacao, debates,
conferéncias sobre a gestao, a contextualizagéo e a Pontual X x x
articulacao do curriculo;
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DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

B - Area/Campos de Intervengao

1. Planeamento e articulacio: 2 - Contextualizagao do curriculo e abertura ao meio

Objetivo(s):

» Fomentar a introdugdo da componente local do curriculo, principalmente na area das
expressdes e da educacao para a cidadania;

» Adequar o processo de ensino e de aprendizagem (na planificagdo, nas metodologias
de ensino e na avaliagdo) tendo em conta a faixa etaria dos alunos.

. . . . ) Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)
13/14 14/15 15/16 16/17
» Diversificacao da oferta formativa anual, tendo em
e s ~ No inicio do
conta a(s) especificidade(s) da populagao escolar, ano letivo x X x
sobretudo ao nivel das atividades extra curriculares;
» Envolvimento dos alunos em atividades desenvolvidas
. Ao longo do
dentro e fora do Agrupamento, valorizando a componente = ano letivo X X X X
pratica e/ou o contexto real das aprendizagens;
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DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

C - Area/Campos de Intervengao

1. Planeamento e articulacdo: 3 - Utilizagao da informagao sobre o percurso escolar dos

alunos

Objetivo(s):

» Procurar uma atualizagdo permanente do processo individual do aluno;

Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar

PERIODICIDADE

Cronograma
(anos letivos)

13/14

14115 15/16 16/17

» Registo de informacgdes relevantes no percurso
educativo dos alunos, designadamente as relativas a
comportamentos, potencialidades, competéncias e
dificuldades que facilitem a sua integragédo na escola, a
adocao de critérios de constituicdo de grupos/turmas e
constituam indicadores uteis no percurso dos alunos
apo6s conclusao dos estudos no Agrupamento;

Ao longo do
ano letivo
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DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

D - Area/Campos de Intervengao

1. Planeamento e articulacio: 4 - Coeréncia entre ensino e avaliagao

Objetivo(s):

» Garantir a aplicagao dos Critérios Gerais de Avaliagao (aprovados pelo Conselho
Pedagdgico) e dos Critérios Especificos de Avaliagao (definidos pelos respetivos

Departamentos Curriculares);

» Aperfeigoar instrumentos e praticas de avaliagéo;

» Responsabilizar os alunos pelas suas aprendizagens e pelas dos seus pares.

Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar

PERIODICIDADE

Cronograma
(anos letivos)

13/14

14/15

15/16

16/17

» Monitorizagdo da aplicacdo dos Critérios Gerais e Aolongodo . § §
ifi iaca leti
Especificos de Avaliagao; ano letivo
» Adequacéo dos conteudos, das atividades e dos Sempreque | y y §
critérios de avaliagao ao perfil dos alunos; necessario
» Promocao de praticas sistematicas de auto avaliagao Em cada ) ) ) )
periodo

das aprendizagens;
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DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

E - Area/Campos de Intervengio

1. Planeamento e articulacio: 5 - Trabalho cooperativo entre docentes

Objetivo(s):

» Fomentar o trabalho cooperativo entre os docentes de cada unidade educativa e do
Agrupamento;

» Criar e/ou promover redes de partilha de informacgao, boas praticas e materiais.

. . . . ) Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)
13/14 14/15 15/16 16/17
» Promocé&o anual de um encontro, da responsabilidade
dos Coordenadores de Departamento (com elaboracdo No final de
de proposta a integrar no Plano Anual de Atividades), Calgf‘ivzm x x x
para apresentacao /partilha de informacao, boas praticas
e materiais;
» Desenvolvimento de praticas de monitorizagéo
(elaboragéo de relatério), promovidas pelos No final de
Departamentos Curriculares, do cumprimento interno do Cﬁ‘éf‘ivzno X X X X
curriculo, reflexdes sobre o cumprimento de programas e
resultados obtidos
» Apreciacao, pelos Conselhos de Turma/Ano, sobre o Trimestral
desenvolvimento e a execucao dos respetivos Planos de (rfa”:ﬁg;“zf x x| x| x
Turma; periodo)
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DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

F - Area/Campos de Intervengdo

2. Praticas de ensino: 1 - Adequacgao do ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem

dos alunos

Objetivo(s):

» Promover a diferenciagdo pedagogica;

» Adaptar o curriculo ao nivel e necessidades dos alunos;

» Investir na identificagao precoce das dificuldades de aprendizagem dos alunos.

Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar

PERIODICIDADE

Cronograma
(anos letivos)

13/14

14115 15/16 16/17

» Organizagéo do processo de ensino aprendizagem
COm recurso a:

tutorias;
apoios educativos/apoio ao estudo;
coadjuvacédo em sala de aula;

oo w»

salas de estudo de preparagao para exames;
E. salas de estudo virtuais;

Ao longo do
ano letivo

» Melhorar as condicbes menos favoraveis que
condicionam o funcionamento pleno do apoio aos alunos
com necessidades educativas especiais;

Sempre que
identificado

» ldentificacdo de alunos com dificuldades de
aprendizagem (na avaliagao diagnostica e ao longo do
ano) tendo em conta a implementacado de medidas de
apoio pedagogico para promover a sua recuperagao;

Ao longo do
ano letivo
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DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

G - Area/Campos de Intervencgido

2. Praticas de ensino: 2 - Adequacgao dos apoios aos alunos com necessidades educativas
especiais

Objetivo(s):

» Continuar a apoiar e incentivar o trabalho desenvolvido com os alunos NEE,
procurando contornar as dificuldades existente e tendo em conta a integracéo e
incluséao integral destes alunos;

» Investir na formagao dos docentes e do pessoal ndo docente;

» Melhorar as condig¢des fisicas e de recursos materiais adequando-os as exigéncias de
um servigo educativo de qualidade.

. . . . ) Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)
13/14 14/15 15/16 16/17
» Despistagem precoce de criangas e/ou jovens que
evidenciem inadaptacgdes, deficiéncias e dificuldades, Ao longo do . « « «
. T leti

proporcionando-lhes um acompanhamento especializado =~ "°°"°
adequado;

» Realizagdo de acdes de formacgao, debates e

2 H e 2 = (preferencialmente)
coléquios sobre temas especificos na area da educagéo ) atvidades x| x « «
especial, destinadas a pessoal docente e pessoal nao por ano letivo
docente;

» Apoio a realizacao de atividades/eventos que
permitam a sensibilizacdo da comunidade educativa para
a realidade social e escolar dos alunos com NEE;

Ao longo do
ano letivo
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DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

H - Area/Campos de Intervengao

2. Praticas de ensino: 3 - Exigéncia e incentivo a melhoria de desempenhos

Objetivo(s):

» Fomentar a melhoria da qualidade das escolas do Agrupamento enquanto
prestadoras de um servico social publico;

» Distinguir alunos com desempenhos relevantes;
» Valorizar as iniciativas de inovacéo pedagdgica e didatica;

» Reconhecer o trabalho desenvolvido pelo pessoal docente e ndo docente no
desempenho das suas fungdes;

» Diagnosticar necessidades de formagao de docentes e pessoal nao docente no
desempenho das suas fungdes.

. . . . . . Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)
13/14 14/15 15/16 16/17
» Incentivo a implementacgéo e divulgagao de praticas Aolongodo | . . .

ano

pedagogicas e didaticas inovadoras;

» Distingdo dos alunos com desempenho relevante (Cf. e oad

g s s . v~ . , . m cada ano
critérios de atribuicdo dos respetivos prémios, a aprovar letivo X X X
pelo Conselho Pedagdgico);

» Reconhecimento do trabalho desenvolvido pelo
pessoal docente e ndo docente, através de louvores e Pontual x x x
divulgacao de boas praticas;

» Elaboragao do Plano de Formagao do Agrupamento
com base nas efetivas necessidades de formacao Em cada ano
. ‘e letivo
identificadas e de acordo com os recursos humanos

disponiveis;
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DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

| - Area/Campos de Intervencgao

2. Praticas de ensino: 4 - Metodologias ativas e experimentais no ensino e nas aprendizagens

Objetivo(s):

» Fomentar a realizagao de atividades de natureza experimental em sala de aula;

» Promover praticas pedagdgicas inovadoras, com recurso as TIC;

» Incentivar o uso das TIC em contexto de sala de aula, em todos os niveis de ensino.

Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar

PERIODICIDADE

Cronograma
(anos letivos)

13/14

14115 15/16 16/17

» Aposta na formagéo continua dos docentes ao nivel
das Tecnologias de Informacéo e de Comunicagao;

Em cada ano
letivo

» Incentivo a dinamizagao de trabalhos experimentais
envolvendo alunos das diferentes unidades educativas
do Agrupamento;

Ao longo do
ano letivo

» Inventariagcdo de todo o material (informatico e de
laboratdrio) existente nas diferentes unidades educativas
do Agrupamento;

2°e 3°
periodo(1);
1° periodo(2)

X(1)

X(2)

» Levantamento de necessidades materiais com vista ao
continuo apetrechamento das salas de aula e
laboratdérios com equipamento especifico, viabilizando a
introdugéo de projetos pedagdgicos mais inovadores,
com metodologias ativas e adequado ao
desenvolvimento do ensino experimental das ciéncias,
com especial incidéncia nas escolas do pré-escolar e do
1° ciclo;

2°e 3°
periodo(1);
1° periodo(2)

X(1)

X2) | X@2)  X@©)
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DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

J - Area/Campos de Intervencgao

2. Praticas de ensino: 5 - Valorizagao da dimensao artistica

Objetivo(s):

» Promover a valorizagao das Bibliotecas Escolares do Agrupamento na dinamizagéo
de atividades que desenvolvam competéncias artisticas dos alunos;

» Valorizar a dimensao artistica nas disciplinas de oferta de escola;

» Valorizar o ensino articulado.

Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar

PERIODICIDADE

Cronograma
(anos letivos)

13/14

14/15 15/16 16/17

» Incentivo a participagao em projetos e concursos
diversos que promovam o desenvolvimento das
capacidades criativas e artisticas dos alunos no ambito
da escrita, das artes visuais, da musica e da expressao
dramatica;

Ao longo do
ano letivo

» Estimulo a realizagao e participacdo em exposi¢des
de trabalhos produzidos pelos alunos;

Ao longo do
ano letivo

» Continuar a apostar nas disciplinas de Musica e Artes,
como disciplinas de Oferta de Escola no 2° e 3° ciclos;

Em cada ano
letivo

» Incentivo a apresentacgao e partilha de trabalhos
envolvendo alunos de todas as unidades educativas do
Agrupamento (exposigdes, momentos musicais, pegas de
teatro,...);

Ao longo do
ano letivo

» Participagédo dos alunos do Agrupamento em eventos
dinamizados pelas diferentes unidades educativas e por
parceiros da comunidade;

Pontual
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DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

K - Area/Campos de Intervengdo

2. Praticas de Ensino: 6 - Rendibilizagao dos recursos educativos e do tempo dedicado as
aprendizagens

Objetivo(s):

» Equipar as salas de aula com material didatico-pedagogico que permita a
implementacgao de praticas de ensino de qualidade e inovadoras.

. . .. ) Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)
13/14 14/15 15/16 16/17
» Levantamento de necessidades de material e
equipamentos, tendo em conta as prioridades definidas No inicio do . . .
. ano letivo
pelos Departamento Curriculares e/ou Grupos
Disciplinares;
» Estabelecer um protocolo de colaboragcdo com a
Camara Municipal e Juntas de Freguesia, tendo em % periodo
conta o apetrechamento progressivo dos JI e das letivo(1) 1) | X ) )
0 . e L Ao longo do M X2 @ x2) | x(2)
Escolas do 1° Ciclo, com material didatico-pedagdgico, ano letivo(2)
depois de inventariadas as suas necessidades pelos
Coordenadores de Estabelecimento;
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DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

L - Area/Campos de Intervengdo

2. Praticas de ensino: 7 - Acompanhamento e supervisdo da pratica pedagdgica

Objetivo(s):

» Promover o acompanhamento e a supervisao da pratica pedagodgica em sala de aula
como instrumento formativo do trabalho docente e como oportunidade para a

partilha de praticas e de experiéncias.

Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar

PERIODICIDADE

Cronograma
(anos letivos)

13/14

14/15 15/16 16/17

» Implementagcdo de mecanismos de supervisdo e de
acompanhamento para casos devidamente identificados

) o Pontual X X X X
(problemas de comportamento/indisciplina graves ou
elevados indices de insucesso de determinada turma);
» Coadjuvacao da atividade letiva, como momento de
Em cada ano x X X X

partilha de experiéncias e de pratica pedagogica de
reflexao na acao;

letivo
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DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

M - Area/Campos de Intervencao

3. Monitorizacédo e Avaliacdo das Aprendizagens: 1 - Diversificagdo das formas de avaliagao

Objetivo(s):

» De acordo com o referido na Area/ Campos de Intervencdo: Planeamento e
articulagdo - Coeréncia entre ensino e avaliagao (DOMINIO 2 - PRESTACAO

DO SERVICO EDUCATIVO)

Cronograma
PERIODICIDADE (anos letivos)

Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar
13/14 14/15 15/16 16/17

» Cf. referido - na Area/ Campos de Intervencgao:
Planeamento e articulagao - Coeréncia entre ensino e
avaliagao (DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGCO

EDUCATIVO)

» Promocao de uma avaliagdo adequada, rigorosa, Emcadaano « « «
. . leti
transparente e comum ao servigo da aprendizagem; ee
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DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

N - Area/Campos de Intervengao

3. Monitorizac&o e Avaliacdo das Aprendizagens: 2-Aferigao dos critérios e dos instrumentos
de avaliagao

Objetivo(s):

» De acordo com o referido na Area/ Campos de Intervencdo: Planeamento e
articulagdo - Coeréncia entre ensino e avaliagdo (DOMINIO 2 - PRESTACAO

DO SERVICO EDUCATIVO)

Cronograma
PERIODICIDADE (anos letivos)

Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar
13/14 14/15 15/16 16/17

» Cf. referido - na Area/ Campos de Intervencéo:
Planeamento e articulagao - Coeréncia entre ensino e
avaliagdao (DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGO

EDUCATIVO)

Pagina 32 de 55




DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

O - Area/Campos de Intervengdo

3. Monitorizacédo e Avaliacdo das Aprendizagens: 3 - Monitorizagao interna do
desenvolvimento do curriculo

Objetivo(s):

» De acordo com o referido na Area/ Campos de Intervenc¢do: Planeamento e
articulagdo - Coeréncia entre ensino e avaliagdo (DOMINIO 2 - PRESTACAO

DO SERVIGO EDUCATIVO)

P A . Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)

13/14 14115 15/16 16/17

» Cf. referido - na Area/ Campos de Intervencéo:
Planeamento e articulagao - Coeréncia entre ensino e
avaliagdo (DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVICO
EDUCATIVO)

» Generalizacdo da implementacio de procedimentos

anuais de supervisao dos resultados académicos dos Emcadaano « « «
. . . T leti

alunos, através de provas globais, testes intermédios ou e

outros;
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DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

P - Area/Campos de Intervengio

3. Monitorizacéo e Avaliacdo das Aprendizagens: 4 - Eficacia das medidas de apoio educativo

Objetivo(s):

» Nomear os professores tutores, tendo em conta um perfil de competéncias
especifico, para o acompanhamento de alunos com dificuldades;

» Apostar na oferta de momentos de esclarecimentos de duvidas proporcionados pelos
professores da disciplina (2° e 3° ciclos), procedendo a uma adequada gestao dos
recursos humanos;

» Estabelecer uma estrutura eficaz de apoios educativos, priorizando as disciplinas com
menor sucesso;

» Criar condi¢des para a implementacao de apoios de preparagéo para as provas
finais/exames.

. . . . ) Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)
13/14 14/15 15/16 16/17
» Criacdo de uma bolsa de professores-tutores que
H 2 3 H H No inicio e ao
centrallzgra a sua agédo em grupos de alunos sinalizados, longo do ano « « «
para apoio/acompanhamento aos alunos com letivo
dificuldades;
» Organizacao de salas de estudo com os seguintes
objetivos:
H o No inicio e ao
A. Apoio g alunos com dificuldades de longo do ano. « « «
aprendizagem; letivo
B. Apoio especifico de preparacédo dos alunos para
0S exames nacionais;
» Inventariacdo de necessidades para apetrechamento Zegggigodo
das salas de estudo com materiais didaticos produzidos letivo(1); X(1) | X2 x@)  x@)
. . Ao longo do
pelos Departamentos Curriculares; ano letivo(2)
Criagao de “salas de estudo virtuais”, por disciplina e Ao longo do < < <
. . leti
ciclos de ensino; anoleive
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DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

Q - Area/Campos de Intervengio

3. Monitorizacido e Avaliacdo das Aprendizagens: 5- Prevengao da desisténcia e do abandono

Objetivo(s):

» De acordo com o referido na Area/ Campos de Intervencéo: Resultados

Académicos: Abandono e desisténcia (DOMINIO 1 - RESULTADOS)

Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE

Cronograma
(anos letivos)

13/14

14115

15/16

16/17

» Cf. Referido - na Area/ Campos de Intervencéo:
Resultados Académicos: Abandono e desisténcia
(DOMINIO 1 — RESULTADOS)
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DoMINIO 3
LIDERANCA E GESTAO
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DOMINIO 3 — LIDERANGA E GESTAO

A - Area/Campos de Intervencgido

1. Lideranca: 1 - Visao estratégica e fomento do sentido de pertenga e de identificagdao com a
escola

Objetivo(s):

» Promover a abertura das escolas do AEAP ao exterior, divulgando as iniciativas, as
atividades e projetos, aumentando a interagdo com a comunidade;

» Promover um ensino de qualidade em todas as unidades educativas do Agrupamento,
incentivando a participagao de toda a comunidade;

» Delegar competéncias e repartir fungdes pelos restantes elementos da Diregéo,
motivando-os e responsabilizando-os no trabalho a desenvolver;

» Otimizar as praticas de lideranca e de gestéo estratégica, tornando-as mais criativas,
inovadoras, participadas e assertivas;

» Criar mecanismos eficientes de supervisdo e acompanhamento das atividades
desenvolvidas no Agrupamento e atender as diferentes solicitagbes da comunidade
educativa;

» Contribuir para a concecéao, elaboragao e reformulagéo dos instrumentos de
autonomia do Agrupamento de forma participada, envolvendo ativamente todos os
elementos da comunidade escolar e os parceiros;

» Aprofundar e consolidar a unido entre as escolas do Agrupamento, dinamizando
acdes que envolvam a participacao de alunos, pessoal docente e pessoal ndo
docente, das diferentes unidades educativas;

» Criar simbolos de unido, entre as escolas do Agrupamento, que resultem de
processos partilhados (publicagdes, hino, anuario, concursos...);

» Reforcar a imagem identitaria do Agrupamento, conferindo-lhe maior visibilidade
perante a comunidade escolar e local;

» Criar condicdes para a celebragdo de um contrato de autonomia;

» Promover a partilha de experiéncias, de informacdes e de boas praticas entre
Dire¢cdes de Agrupamentos.

. . . . . . Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)

13/14 14/15 15/16 16/17

» Promocéo de iniciativas de abertura das escolas do

. . Ao longo do
Agrupamento ao exterior, melhorando os meios de ano letivo X x x x
informacéao/divulgacgao, junto da comunidade;
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» Promocao de uma crescente
motivagao/responsabilizagéo dos restantes elementos da  No inicio do
Diregao e estruturas intermédias, apostando na ano lefivo
delegacédo de competéncias/fungdes;
» Implementagdao de mecanismos de monitorizagao e Ao longo do « «
supervisdo da organizacdo escolar; ano letivo
» Realizagao de reunides periddicas (preferencialmente,
. ~ Ao longo do
1 por semana) com todos os elementos da Diregéo, de ano letivo X X
planificacdo de atividades e tomada de decisao;
» Realizagao de reunides preparatorias do Conselho Todos os « «
Pedagdgico; meses
» Divulgagao dos principais documentos orientadores/ Durante o ano « «
instrumentos de autonomia do Agrupamento; letivo
» Avaliagdo do Projeto Educativo (2010/2013)1) e o o
elaboracg&o do novo PE (2013/2017)(2), promovendo a ot
participacao de toda a comunidade escolar e parceiros; Pirg;;iz(sz;ie
» Apresentacdo ao Conselho Geral de:
A. apreciagao da avaliagao do Projeto Educativo Durante © ano
(10/13); letivo 13/14,
’ em reunido do
B. submissao do plano de elaboragéo do PE (13/17) Conselno
do Agrupamento;
C. apresentacédo e aprovacéo do PEA (13/17);
» Iniciacdo do processo que conduza a celebracio de Durante o ano «
um Contrato de Autonomia; letivo
» Constituicdo de uma Equipa de Divulgacéao e
Comunicagao que assegure e promova a imagem das No inicio do
diferentes unidades organicas do Agrupamento, da sua ano letivo
cultura, projetos e iniciativas, junto da comunidade;
» Abertura de um concurso para a criagdo de um hino Durante o ano «
para o Agrupamento; letivo
» Criacao de produtos personalizados (cadernos,
blocos, lapis, esferograficas, pins, t’-shirts, pdlos...) de Ao longo do « «
venda na papelaria com o objetivo de fomentar o sentido =~ " '*"°
de pertenca e de identificacdo com AEAP;
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DOMINIO 3 — LIDERANGA E GESTAO

B - Area/Campos de Intervengao

1. Lideranca: 2 - Valorizagao das liderangas intermédias

Objetivo(s):

» Apostar numa gestéo participada, transparente e apoiada em critérios de qualidade;

» Prover a colaboracéo institucional com os diferentes érgaos do Agrupamento,
nomeadamente com o Conselho Geral e o Conselho Pedagogico;

» Promover reunides de sensibilizagcado das liderancas intermédias para aferir critérios
de atuagao e alertar para a importancia decisiva do seu papel no bom
funcionamento da instituicdo e do sucesso dos alunos;

» Definir esferas de competéncia e de autonomia para que os coordenadores assumam
um papel ativo na gestao e ndo de simples execugao;

» Reconhecer o trabalho desenvolvido de forma pessoal e direta, deixando registo em
Conselho Pedagdgico;

» Mobilizar e corresponsabilizar os responsaveis das estruturas intermédias no
desempenho das sua fungdes.

oo ST . Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)

13/14 14/15 15/16 16/17

» Participacao nas reunides do Conselho Geral pautada
por principios de franca relagao, de total colaboracao Ao longo do
institucional, de cooperagao, de lealdade e de ano lefivo
transparéncia na prestacao de contas;

» Realizagédo de reunides do Conselho Pedagdgico
como espacgo de plena participacao, na articulagao e
tomadas de decisdo em relacédo a pontos decisivos da
vida do Agrupamento, estabelecendo-se a divisdo de
tarefas e a responsabilizacido pelas acdes a desenvolver
e respetivos mecanismos de controlo;

Mensalmente X X X X

» Implementagdo de uma gestao e lideranga de

proximidade, com visitas as unidades educativas (pelos

diferentes elementos da Dire¢do), que permitam uma A definir em
reunido de X X X X

maior interagdo com alunos, pessoal docente e pessoal direcdo
nao docente;
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» Realizagao de reunides periddicas com as liderancgas
intermédias (Coordenadores de Diretores de Turma,
Coordenadores de Estabelecimento, Coordenadora

i ) . . ) Sempre que

Técnica, Coordenador dos Assistentes Operacionais, se cor;tsidere
. . T oportuno
SPO) e Coordenadores/Responsaveis de: Biblioteca elou X X
. .~ a pedido dos

Escolar, Projetos/PAA, Autoavaliagéo, intervenientes
Comunicagéao/Divulgagéao, Promogéao da Disciplina
Escolar, Educagao para a Saude,...) com o objetivo de
monitorizar e redefinir as estratégias de atuagéo;
» Realizagdo de acdes de formagao, debates e
coléquios nas areas da lideranga, gestdo de equipas, da | Durante o ano « «

gestao de conflitos, das relagdes interpessoais e de
orientacao educativa;

letivo
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DOMINIO 3 — LIDERANGA E GESTAO

C - Area/Campos de Intervengao

1. Lideranca: 3 - Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes inovadoras

Objetivo(s):

» Promover atividades e incentivar a apresenta de iniciativas que apostem no
desenvolvimento do espirito criativo, inovador e empreendedor;

» Valorizar o cargo do Coordenador de Projetos e do Plano Anual de Atividades;

» Estimular a apresentagéo e o desenvolvimento de projetos inovadores que visem
alcancar os principios, os valores, as metas e as estratégias previstos no Projeto
Educativo do Agrupamento;

» Consolidar as parcerias instituidas e estimular a constituigdo de novas parcerias e o
intercambio com escolas nacionais e estrangeiras.

. . . . . . Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)
13/14 14/15 15/16 16/17
» Designacgao do Coordenador de Projetos e Plano No inicio de
Anual de Atividades e propor a sua integragcdo como Cﬁizvino X X X X

elemento efetivo do Conselho Pedagogico;

» Estimulo a apresentacéo e implementacado de novos

. L . . Ao longo do
projetos e apoio a candidatura de projetos/programas de ano X X
ambito local, nacional e internacional;

» Estabelecimento de parcerias e/ou protocolos com
diferentes instituicbes que possam constituir-se como Ao longo do
mais-valia no cumprimento da Missao, Valores e ano X X X X
Principios preconizados nos documentos orientadores do
Agrupamento;
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DOMINIO 3 — LIDERANGA E GESTAO

D - Area/Campos de Intervengao

1. Lideranca: 4 - Motivagao das pessoas e gestao de conflitos

Objetivo(s):

» Dinamizar agbes/atividades promotoras de um clima de acolhimento e de bem-estar
nas unidades educativas do Agrupamento, ao longo do ano letivo, dando particular
importancia a rece¢cado de novos membros no inicio do ano escolar;

» Promover uma cultura de Escola/Agrupamento em que predominem valores
fundamentais como o respeito, a solidariedade, a tolerancia e o humanismo;

» Generalizar a implementacdo de um Cdédigo de Conduta;

» Contribuir para a existéncia de ambientes de trabalho harmoniosos e motivadores,
aprofundando praticas de trabalho mobilizadoras do espirito de equipa entre pessoal
docente e pessoal ndo docente.

Cronograma

Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)
13/14 14/15 15/16 16/17

» Implementagédo de uma “gestao de proximidade”, com
idas regulares as diversas unidades educativas e a

. . ~ . “ Ao longo do
continua aposta numa Dire¢cao acessivel, de “porta ano X X X X
aberta”, capaz de estimular um maior e melhor
relacionamento e envolvimento da comunidade escolar;

» Organizacao de convivios e atividades envolvendo a
participacao dos diversos elementos da comunidade

. . Ao longo do
educativa (abertura/encerramento do ano letivo, Natal, ano X x x x
Carnaval, Pascoa, Marcha pelo Coracgao, Feira das
Sopas,...);

» Incentivo a realizagao de convivios e

. . . Ao longo do
atividades/eventos culturais e desportivos que envolvam ano x x x x
0 pessoal docente e pessoal ndo docente;

» Implementagcéo de um Cédigo de Conduta:

Cf. referido - na Area/ Campos de Intervengao: Durante o ano

Resultados Sociais: Cumprimento das regras e letivo
disciplina (DOMINIO 2 - PRESTAGAO DO SERVICO
EDUCATIVO)
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DOMINIO 3 — LIDERANGA E GESTAO

E - Area/Campos de Intervengio

1. Lideranca: 5 - Mobilizagao dos recursos da comunidade educativa

Objetivo(s):

» Mobilizar recursos locais para apoio aos alunos e as atividades

propostas/desenvolvidas pelas escolas;

» Mobilizar pais e encarregados de educagéo para uma efetiva participagao na vida do

Agrupamento;

» Consolidar parcerias ja instituidas assegurando a sua representagao e agao no

Agrupamento.

Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar

PERIODICIDADE

Cronograma
(anos letivos)

13/14

14/15 15/16 16/17

» Promocéao de protocolos de colaboragdo com
entidades externas, para o desenvolvimento de projetos
educativos e apoios aos alunos e instituicao;

Durante o ano
letivo

» Consolidagao da relagao institucional com a
Associacao de Pais, elegendo-a como parceiro
privilegiado na realizagdo de eventos e para a

concretizagcdo das metas do Projeto Educativo;

Ao longo do
ano letivo

» Cf. referido - na Area/ Campos de Intervencéo:
Reconhecimento da comunidade — Contributo da
escola para o desenvolvimento da comunidade
envolvente (DOMINIO 1 - RESULTADOS)

Ao longo do
ano letivo

Cf. referido - na Area/ Campos de Intervencgao:
Lideranga — Desenvolvimento de projetos, parcerias e
solugdes inovadoras (DOMINIO 3 — LIDERANGA E
GESTAO)

Ao longo do
ano letivo
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DOMINIO 3 — LIDERANGA E GESTAO

F - Area/Campos de Intervengdo

2. Gestado: 1 - Critérios e praticas de organizagao e afetagdo dos recursos

Objetivo(s):

» Articular estratégias com as instituicbes competentes, para a recuperagado/renovagao

de infraestruturas das unidades organicas do Agrupamento;

» Privilegiar uma gestéo eficaz e eficiente dos recursos materiais e financeiros

disponiveis, priorizando aspetos de indole pedagogica;

» Definir, planear e acompanhar a execug¢ao orgamental;

» Promover a qualidade, a conservacgao e o asseio dos espacgos e dos equipamentos

escolares;

» Garantir a protecdo e seguranga das criangas e jovens que frequentam as escolas do

Agrupamento;

» Incentivar e apoiar a dinamizagao das atividades promovidas pelas bibliotecas

escolares;

» Aperfeigoar os mecanismos de atendimento aos utentes dos Servigos Administrativos

(SA);

» Conhecer e melhorar os indices de satisfacdo dos utentes dos SA;

» Elaborar documentos orientadores de regulagcédo de funcionamento dos servigos e

espacgos;

» |dentificar e apoiar os alunos com caréncias econdmicas.

Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar

PERIODICIDADE

Cronograma
(anos letivos)

13/14

14115

15/16

16/17

» Preservagao, manutencgao, reparagao e/ou Ao longo do < < < X
b~ . ~ . . ano letivo

substituicdo de instalagdes e de equipamentos;

» Promocao de campanhas de sensibilizagao sobre a Ao longo do < < < X

conservacao e limpeza dos espacgos escolares:

ano letivo

» Concegao e implementagao do Projeto de Medidas de
Autoprotecédo, de acordo com o previsto no DL 220/2008,
de 12 de novembro, na escola sede do Agrupamento;

Durante o ano
letivo

» Solicitagdo do apoio da Autarquia no que diz respeito a
jardins-de-infancia e Escolas do 1° ciclo para

implementagao do Projeto de Medidas de Autoprotecao;

Durante o ano
letivo
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» Disponibilizagdo de verbas para apetrechamento das
bibliotecas com livros, materiais e equipamentos e
incentivo a dinamizagao de exposicdes e/ou eventos
literarios e culturais;

Ao longo do
ano letivo

» Disponibilizagado gradual de servigos administrativos
através da pagina do Agrupamento (e-secretaria);

Durante o ano
letivo

» Disponibilizagdo de suplementos alimentares e
material escolar aos alunos sinalizados pelas caréncias
econdmicas do agregado familiar;

Ao longo do
ano letivo
(apds analise
de cada
situagao)

» Elaboracao de guides/orientagdes estruturantes de
procedimentos que regulem as boas praticas e o
funcionamento dos varios servigos e espagos;

Durante 0 2° e
3° periodos

» Elaboracdo de um documento orientador do sistema
de controlo interno, aplicavel a todos os servigos,
coordenado e gerido pela Dire¢do, com a aprovagao do
Conselho Administrativo e apds consulta ao Conselho
Geral;

No 2° periodo

» Criacdo de um Fundo de Maneio, de acordo com as
disposi¢des legais em vigor, com o objetivo de fazer face
a pequenas despesas;

No 2° periodo

» Recurso as Plataformas Eletrénicas de Contratacao
Publica para aquisicdo de produtos e servigos, por ajuste
direto;

Pontual
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DOMINIO 3 — LIDERANGA E GESTAO

G - Area/Campos de Intervencgido

2. Gestao: 2 - Critérios de constituicdo dos grupos e das turmas, de elaboragao de horarios e
de distribuicao de servigo

Objetivo(s):

» Manter e, sempre que possivel, melhorar os critérios existentes no Agrupamento para
a constituicdo de grupos/turmas, elaboragao de horarios e distribuigcdo de servico;

» Continuar a apostar em solugdes que otimizem a intervengao pedagdgica no percurso
escolar dos alunos assegurando/ou néo (quando devidamente fundamentada a
opc¢ao) a continuidade pedagdgica do grupo/turma;

» Prever, no funcionamento das escolas, tempos a frequéncia de apoios e participagao
em projetos;

» Sistematizar os critérios subjacentes a distribuigdo de servigo docente, em documento
préprio, e proceder a sua divulgagao;

» Otimizar a distribuicdo dos recursos humanos do Agrupamento;

» Melhorar os critérios de distribuicao de servigo do pessoal ndo docente tendo em
conta as sua competéncias e/ou a sua formacgao profissional.

. . .. . ) Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)
13/14 14/15 15/16 16/17
» Otimizacao dos critérios existentes para a constituicao
~ , . . .~ Durante o ano
de turmas, elaboracéo de horarios e distribuigdo de letivo X X X X
servigo;
N L i No final do ano

» Producdo de um Plano de Distribuigcdo de Servigo letivo

i . (tendo em conta o X X X X
Docente e sua divulgagéo; ano oo
» Elaboragao de guides estruturantes dos
procedimentos e niveis de responsabilidade: do

. . . , . No 2° e 3°
Coordenador Técnico e Assistentes Técnicos e dos periodo X
Assistentes Operacionais, tendo em conta o previsto na
Lei e no Regimento Interno do Agrupamento;
» Realizagédo de reunides (e visita guiada) com os pais e

3 o

encarregad.o.s de educggao dos alunos do 4° ano, de No 3° periodo | x « « «
modo a facilitar a transicdo dos seus educandos do 1°
para o 2° ciclo;
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DOMINIO 3 — LIDERANGA E GESTAO

H - Area/Campos de Intervengao

2. Gestdo: 3 - Avaliagdao do desempenho e gestido das competéncias dos trabalhadores

Objetivo(s):

» Promover uma cultura de avaliacdo que procure atenuar conflitos pessoais, relacionais

e de desmotivacgao profissional;

» Focalizar a avaliagdo de desempenho na sua dimenséao formativa;

» Tomar a avaliagdo do desempenho como referencial para o diagnostico das
necessidades de formagao a considerar no Plano de Formag&o do Agrupamento.

Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar

PERIODICIDADE

Cronograma
(anos letivos)

13/14

14115 15/16 16/17

» Simplificagcado de procedimentos e reducéo ao

Durante o ano

indispensavel dos documentos necessarios a letivo X X X X
implementagao do processo de avaliagao;
» Valorizacdo da vertente formativa no processo de Duranteoano « « «

avaliacdo do desempenho;

letivo

» Apresentacao do Plano Estratégico (2013/2017) do
Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva, ao Conselho
Geral, no ambito de avaliacdo de desempenho do
Diretor;

No 2° periodo
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DOMINIO 3 — LIDERANGA E GESTAO

| - Area/Campos de Intervencgao

2. Gestao: 4 - Promogédo do desenvolvimento profissional

Objetivo(s):

» Elaborar um Plano de Formacéo de Agrupamento adequado as necessidades
profissionais diagnosticadas e as metas estabelecidas no Projeto Educativo:

A. Docentes: a atualizagdo pedagodgica e cientifica;

B. Assistentes Operacionais: melhoria das relagbes interpessoais; gestao de
conflitos e ao reconhecimento da sua atuacdo na melhoria do clima de escola
e bem-estar das criangas e dos jovens;

C. Assistentes Técnicos: melhoria dos servigos de atendimento publico;
atualizagao de programas e servigos de gestdo administrativa da organizagao;

preferencialmente em contexto escolar, em articulagdo com Centro de Formacéo e
outras instituicbes parceiras;

» Incentivar os docentes que concluem Mestrados ou outros niveis de pés-graduacgao a
dinamizarem uma sessao publica para apresentacédo do seu trabalho;

» Apostar na formacgao realizada internamente;

» Rentabilizar os recursos humanos do Agrupamento tendo em conta a formacéao
profissional adquirida.

. . . . . . Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)

13/14 14115 15/16 16/17

» Elaboragao do Plano de Formagao do Agrupamento o inicio d

. ~ . . . O InICio do
com a participacao dos diversos intervenientes e ano letivo X X X X
interessados no processo;

» Realizacido de sessbdes publicas para apresentacéo de
trabalhos efetuados no ambito da aquisicdo de novos Pontual X X X X
graus académicos;

» Realizacido de sessdes de formagao de curta duragao
e/ou debates, coloquios e sessdes de informacao,
dinamizadas por especialistas em diversas areas das Pontual x x x x
Ciéncias da Educacéao e Gestao e Administracao
Educativa;

» Incentivo e apoio ao desenvolvimento de projetos de Ao longo do
. . ~ ~ leti
investigacao-acgao; ano letivo

Pagina 48 de 55




DOMINIO 3 — LIDERANGA E GESTAO

J - Area/Campos de Intervencao

2. Gestao: 5 - Eficacia dos circuitos de informagdo e comunicagéo interna e externa

Objetivo(s):

» Reforcar a comunicagao online com a comunidade educativa através da

implementagdo de mecanismos facilitadores do contacto e da interagcdo pedagdgica:

A. pagina Web — do Agrupamento;
B. Plataforma Moodle;

C. Criacao de E-mails de utilizagao exclusiva a diferentes sectores/servicos;

D. GIAE —online;

» Produzir e divulgar conteudos multimédia com o intuito de transmitir informacgdes uteis
a comunidade escolar e como forma de motivacao e/ou reforgo da imagem

inovadora do Agrupamento;

» Manter atualizada a pagina do Agrupamento como meio privilegiado de comunicagao

com a comunidade educativa;

» Simplificar e aumentar a eficacia dos circuitos de comunicacao e de informagao no
interior do Agrupamento e do Agrupamento com o exterior.

Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar

PERIODICIDADE

Cronograma
(anos letivos)

13/14

14115 15/16

16/17

» Rentabilizagdo dos projetos e das iniciativas
desenvolvidas/propostas pela Equipa de Divulgagao e
Comunicacgao e Coordenagao de Projetos, na promogao
e valorizagdo da imagem publica das escolas do
Agrupamento

Ao longo do
ano letivo

» Utilizagdo dos recursos do Agrupamento na area das
TIC para criar e/ou desenvolver mecanismos que
possibilitem o contacto rapido, sistematico e eficaz do
Titular de Grupo/Turma e/ou Diretor de turma com os
pais e encarregados de educacgao (recolha e atualizagao
do maior numero possivel dos e-mail de pais e
encarregados de educacéo e contactos telefonicos);

Ao longo do
ano letivo

» Rentabilizacdo dos espacos publicos existentes nas
escolas do Agrupamento para divulgagao de informagao
e de eventos;

Durante o ano
letivo
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» Aquisicao de perfis para a colocagao estratégica de
placards de informacéo;

Durante o ano
letivo

» Melhorar a utilizagdo do televisor colocado no atrio da
entrada da Escola sede, com informagdes uteis e com
noticias de atividades realizadas em todas as unidades
organicas do Agrupamento; Estender a iniciativa as

escolas com o maior numero de alunos: superior a 50 (EB
Sao Tiago e Mina e JI Violetas);

Durante o ano
letivo

» Atualizagao regular da pagina Web do Agrupamento
com introdug¢ao de novas funcionalidades e “espacos” de
partilha;

Ao longo do
ano letivo

» Continuacao e melhoria da publicagao on-line do
Boletim Informativo do Agrupamento como meio
privilegiado de divulgagao de noticias/realizagéo de
atividades;

Durante o ano
letivo

» Divulgagéao regular de atividades e eventos nos meios
de comunicacéo local e regional;

Sempre que
oportuno

» Utilizagdo dos meios informaticos como veiculo
privilegiado de envio/disponibilizagdo de documentos
institucionais (atas, minutas, convocatérias, notas
informativas,...);

Durante o ano
letivo

» Introducéo do Livro de Ponto Eletrénico;

No inicio do
ano letivo
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DOMINIO 3 — LIDERANGA E GESTAO

K - Area/Campos de Intervengdo

3. Autoavaliacdo e Melhoria: 1 - Coeréncia entre a autoavaliagao e a agdo para a melhoria

Objetivo(s):

» Avaliar com regularidade os objetivos e as estratégias implementadas/a implementar
e os resultados obtidos em cada um dos Dominios e areas/Campos de intervencgao;

» Implementar processos de avaliagdo interna do Agrupamento, desenvolvendo
mecanismos/estratégias de autorregulagédo tendentes a melhoria da prestagéo do

servigo publico de educagao.

Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar

PERIODICIDADE

Cronograma
(anos letivos)

13/14

14/15 15/16

16/17

» Nomeacdo de uma equipa de avaliagao interna, com
representantes de diferentes setores da comunidade
escolar, tendo em vista operacionalizacdo do processo
de autoavaliagdo do Agrupamento;

No inicio do
ano letivo

» Concegao e concretizagao de instrumentos de
autoavaliacao;

Durante o
processo de
autoavaliagcéo

» Apresentacado de uma proposta de integragcao de um
representante da equipa de avaliacao interna, como
elemento efetivo do Conselho Pedagdgico;

Durante o 1°
periodo do
ano letivo

» Elaboragao de um plano de pormenor, orientador da
acao a desenvolver na implementacao do processo de
autoavaliacéo, onde se inclua os meios e modos da
recolha sistematica de informacao destinada a apoiar a
tomada de decisdes adequadas a promogéao da
qualidade das aprendizagens e dos diversos servigos
prestados pelo Agrupamento;

Ao longo do
ano letivo

» Apoio a promogao de acdes de formacgao, debates,
coléquios e/ou outras iniciativas, a propor pela equipa de
autoavaliagcdo, com o objetivo de melhorar e tornar mais
consistente a implementagao de todo o processo;

Pontual

» Apresentacao/divulgacao das acdes a implementar
pela equipa de autoavaliacio, dos resultados obtidos e
planos de melhoria;

De acordo
com o
calendario do
plano
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DOMINIO 3 — LIDERANGA E GESTAO

L - Area/Campos de Intervengdo

3. Autoavaliacdo e Melhoria: 2 - Utilizagao dos resultados da avaliagao externa na elaboragao

dos planos de melhoria

Objetivo(s):

» Considerar as recomendacoes da avaliagao externa como indicadores estruturantes

para a elaboracao de planos de melhoria;

» Implementar um processo de autorregulagao que permita identificar pontos fortes e
fragilidades, oportunidades e constrangimentos e definir estratégias para a melhoria

da prestacao do servigo educativo.

Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar

PERIODICIDADE

Cronograma
(anos letivos)

13/14

14/15 15/16 16/17

» Analise de processos e resultados com vista a
reformulacéo do Plano Estratégico, em vigor, e

De acordo
com o

. . . . lendério d X X X X
implementacéo de plano(s) de melhoria no ano letivo o,

seguinte;

» Envolvimento da comunidade escolar na analise de De acordo

processos e resultados e na implementagao das agdes com o X X X X

de melhoria;

calendario do
plano
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DOMINIO 3 — LIDERANGA E GESTAO

M - Area/Campos de Intervencao

3. Autoavaliacdo e Melhoria: 3 - Envolvimento e participagao da comunidade educativa na

autoavaliagao

Objetivo(s):

» Valorizar a importancia de todos os elementos da comunidade educativa no processo

de autoavaliagao;

» Formalizar a integracao da figura do “amigo critico” no processo de autoavaliagao,

com a finalidade de introduzir maior objetividade a avaliagdo, com o distanciamento

de um “olhar externo”.

. . L. ) Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)
13/14 14/15 15/16 16/17
» Divulgacao, a toda a comunidade educativa, do plano
.- Durante o ano
detalhado conducente ao processo de autoavaliacido, dos letivo x x x x
resultados obtidos e agcdes de melhoria a implementar;
» Integracdo/auscultagdo, sempre que a equipa de
autoavaliacédo considere adequado, de novos elementos Pontual X X X X
da comunidade educativa;
» Envolvimento de um “amigo critico, elemento externo Ao londo d
.. b . . 0 longo ae
a instituigao (preferencialmente um Docente do Ensino todo o < « « «
. T . processo de
Superior, especializado na area) no processo de autoavaliago
avaliagao interna do Agrupamento;
» Aplicacao de inquéritos anuais aos diferentes
elementos da comunidade educativa que permitam Ao longo de
recolha de dados necessarios para serem tidos em conta todo o < « « <
.~ . processo de
na tomada de decisOes tendentes ao aperfeicoamento e  ,yoavaliacao
desenvolvimento do servico educativo prestado pelo
Agrupamento;
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DOMINIO 3 — LIDERANGA E GESTAO

N - Area/Campos de Intervengdo

3. Autoavaliacdo e Melhoria: 4 - Continuidade e abrangéncia da autoavaliagao

Objetivo(s):

» Planear e implementar uma autoavaliagao de rigor técnico, valido e fiavel;

» Potenciar uma cultura de autoavaliacao;

» Promover o autoconhecimento e o desenvolvimento organizacional;

» Tornar o processo de avaliagéo interna do Agrupamento como um procedimento com
pendor sistematico, ciclico e consequente, na implementacao e/ou reformulacéo de

praticas.

. . . . ) Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)
13/14 14/15 15/16 16/17
» Cf. referido - na Area/ Campos de Intervencgao:
Autoavaliacdo e Melhoria - Coeréncia entre a
autoavaliacao e a acao para a melhoria; Utilizagao Ao Ioggo de
. ~ ~ todo o

dos resultados da avaliagao externa na elaboracao processode | X x x x

dos planos de melhoria; Envolvimento e participagao
da comunidade educativa na autoavaliagio (DOMINIO
3 - LIDERANGA E GESTAO)

autoavaliagao
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DOMINIO 3 — LIDERANGA E GESTAO

O - Area/Campos de Intervengdo

3. Autoavaliacdo e Melhoria: 5 - Impacto da autoavaliagdo no planeamento, na organizagao e

nas praticas profissionais

Objetivo(s):

» Elaborar planos de melhoria a partir dos resultados da autoavaliagdo e da avaliagéao

externa;

» Tornar o processo de avaliagado interna do Agrupamento como um procedimento com
pendor sistematico, ciclico e consequente, na implementacao e/ou reformulacéo de

praticas.

. . .. ) Cronograma
Estratégia(s)/Iniciativa(s) a implementar PERIODICIDADE (anos letivos)
13/14 14/15 15/16 16/17
» Desenvolvimento de uma cultura e praticas de
reflexao, com vista a realizagdo de um balanco indutor de | Ao longo do < « « «
~ . . ano letivo
planos de acao e de melhoria a partir dos resultados da
autoavaliacao e da avaliacao externa;
» Elaboragao de planos de melhoria com base nos Ao longo do . « « .
. o leti
resultados da autoavaliacdo e da avaliacdo externa; anoleive
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